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Struttura a riporto del PRESIDENTE:

Internal Audit (INAT)

Mission
Assicurare agli shareholder una valutazione obiettiva e indipendente del corretto funzionamento
dell’azienda e della gestione dei rischi

Presidente
G.B. Raggi

Internal Audit
a. i. G. B. Raggi




Presidente
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G. Ciocchetti

Doc. ORG.001 REV. 26
Data: 01/07/2023

Struttura a riporto del DIRETTORE GENERALE:

Affari Societari e Ufficio legale (ASLE)

Fornire consulenza legale a tutte le direzione della Societd, anche con eventuale ricorso a
legali esterni, in materia di contenzioso (ad eccezione del contenzioso giuslavoristico di
responsabilitd dell’Area Personale) privacy e adempimenti societari.

Assicurare I'espletamento degli adempimenti societari e delle relative attivita di
segreteria, gestire la sfera delle assicurazioni e dei sinistri, garantire il rispetto dei
requisiti e degli adempimenti in materia di Normativa Ambientale.

Segreteria Generale
M. Rivieri

Normativa Ambientale
G. Romei

Assicurazioni
a. i. G. Ciocchetti

Legale e Privacy
a.i. G. Ciocchetti
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Presidente Struttura a riporto del DIRETTORE GENERALE:

G.B. Raggi Digitalizzazione e Miglioramento Continuo (DIMI)

!

Direttore Generale Mission

D. Grossi . . , ) . s -
Guidare lo sviluppo tecnologico e innovativo della societa, sia dal punte di vista

| tecnologico che in termini di cultura aziendale, promuovendo il miglioramento continuo
dei processi e garantendo un ottimale sistema di qualita.

Digitalizzazione e
miglioramento continuo
a. i. D. Grossi

| [ s S
. . . Sistemi Informativi e ! 1
S'SteTr:tzl faetsitlone Gestione Progetti Speciali \ Innovazione :
ai DgGrossi Telecomunicazioni a.i. D. Grossi | |
T I. Nocco : _______________ _}
l |
. Esercizio Applicativo e Gestione Infrastrutture e
Dem:?dl %g;lowery Territorio Telecomunicazioni
e R. Piana F. Scottoni




Presidente
G.B. Raggi

I

Direttore Generale
D. Grossi

Rapporti con Stakeholder,
Commerciale e

JP U |

! Coordinamento funzionale tra
! Dirigente RASE e Presidente
1 esclusivamente in merito alle
—~ = = attivita di Ufficio Stampa e

: Canali Social

Doc. ORG.001 REV. 26
Data: 01/07/2023
Struttura a riporto del DIRETTORE GENERALE:
Rapporti con Stakeholder, Commerciale e
i Comunicazione (RASE)
y Mission
: Garantire un‘unica interfaccia con gli stakeholder strategici (Cittd Metropolitana,
i Comuni, consorzi, autorita, utenze), mantenendo un rapporto solido e costante nel
] tempo e curando la coerenza delimmagine della Societa.
1
]

Garantire la valorizzazione dei flussi di rifiuti gestiti dalla Societa, selezionando
impianti di destino e trasportatori massimizzando qualitd ed economicita.

Sviluppare la strategia e la proposta commerciale della Societa per l'offerta di

Divisione Servizi

Comunicazione servizi ai soci e al mercato.
T. Merlino

Elaborazione Dati e Ufficio Tecnico Amministrativo
Reportistica Rifiuti C. Pizzorni

F. Ghio

{ 1 1
. . . Gestione contratti, consorzi e
Gestione TARI Comunicazione commesse extra Cds

A. Bonandrini

a.i. T. Merlino

Gestione
Operativa

Sportello
S. Franco

Ufficio Stampa
- e Canali Social
C. Lupi

— Comunicazione
Operativa
L. Zane

l_ Ufficio
Relazioni con il
Pubbilico
A. Baldassari

F. Simonetta

Funerari

a.i. T. Merlino
i

) !

Gestione Contratti
e Consorzi di
Filiera
a.i. F. Simonetta

Coordinamento
Operativo
D. Mirisola

Ufficio Tecnico e
Commerciale
C. Rebora

_____________________

Polizia Mortuaria
Cimiteriali -
Obitorio




Presidente
G.B. Raggi

Direttore Generale
D. Grossi

Funzione Approvvigionamenti
L. Sannella

Doc. ORG.001 REV. 26
Data: 01/07/2023
Struttura a riporto del DIRETTORE GENERALE:

Funzione Approvvigionamenti (FAPP)

Mission

Massimizzare I'economicita dei servizi e dell'azienda con un approccio strategico alle procedure di
approvvigionamento, nel pieno rispetto della normativa vigente.

Pianificare assieme alle altre unita aziendali i rispettivi acquisti, garantire una fornitura tempestiva dei
beni richiesti e gestire nella sua completezza il processo di acquisto, in particolare la fase di gara.
Fornire il proprio supporto nella negoziazione con fornitori esterni, curando gli aspetti
normativi/amministrativi in fase di esecuzione dei contratti, e intervenire in caso di non conformita
rilevanti, collaborando con i diversi gestori del contratto.

Pianificazione Fabbisogni e
Gestione Fornitori
a.i. L. Sannella

Gare
a.i. L. Sannella

Affidamenti Diretti
R. Vittori




Disciplina, Sindacale e
Privacy
R. Ademio

Presidente
G.B. Raggi

Direttore Generale
D. Grossi

Doc. ORG.001 REV. 26

Data: 01/07/2023

Struttura a riporto del DIRETTORE GENERALE:
Personale e Organizzazione (PEOR)

Personale e Organizzazione
B. Moretti

| Rapporto gerarchico
Datore di Lavoro e RSPP

l

Prevenzione e

Organizzazione e
Sviluppo del Personale
a. i. B. Moretti

Sorveglianza Sanitaria
a.i. R. Ademio

-]

Reclutamento e

Gestione
S. Garibotti

Formazione e Sviluppo

C.Montanato

Organizzazione

M. Schenone

"""""""""" Protezione :
] A. Bleve
Amministrazione del
Personale
C. Musi [ —————
| X Budget del
""""" e _ Persona_l_e_ i
Mission

Rilevazione Presenze
C. Scala

Presidiare la gestione del personale, lo sviluppo organizzativo supportando il Vertice nella
progettazione di assetti macro e micro organizzativi;

Sovrintende l'intero processo di gestione del personale, dalle fasi di selezione e

Pensioni e Contributi
E. Bruzzone

assunzione, fino alla conclusione del rapporto di lavoro, garantendo l'ottimizzazione delle
risorse interne all’azienda.

Assicura la corretta gestione di tutti adempimenti amministrativi relativi alla gestione del

personale in tutte le fasi del rapporto di lavoro, del budget del costo del lavoro, delle

Paghe e Costo del
Lavoro
G. Ferrarotti

politiche retributive e dei sistemi di incentivazione.

Assicura la corretta gestione delle relazioni sindacali nell'ambito del mandato ricevuto dal
Vertice o dall’‘Azionista e garantisce il rispetto delle normativa in ambito giuslavoristico.

Assenze e Permessi
A. D’antonio

Assicura il coordinamento funzionale delle attivita di prevenzione e sicurezza nel rispetto
dei compiti e delle funzioni dell’ RSPP.

Rappresenta esternamente I'Azienda presso Enti, Commissioni e Associazioni
specificatamente correlate alle attivita del personale.



Presidente
G.B. Raggi

Direttore Generale

D. Grossi

Amministrazione, Finanza e

Controllo
M. Mogni

Sviluppo e integrazione !
Partecipate

I
I
el et Sostenibilita I
1

Bilancio e Regolazione
Tariffaria
C. Sobrino

Reporting e Controlio

di Gestione
S. Arboco

i
i
P 1 Business

Contabilita, Fiscale, Tesoreria
C. Bini

Intelligence |
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Data: 01/07/2023
Struttura a riporto del DIRETTORE GENERALE:

Amministrazione Finanza e Controllo (AFIC)

Mission

Coniugare gli obiettivi aziendali con le risorse finanziare a disposizione assicurando la
solidita finanziaria dellimpresa attraverso la pianificazione economico-finanziaria
dell'azienda a breve, medio e lungo termine e garantendo 'adeguatezza e il
funzionamento del sistema di controllo della gestione aziendale, relativamente a
parametri economici e operativi.

Presidiare la redazione del bilancio d’esercizio, consolidato e di sostenibilita, I'analisi
periodica dei risultati aziendali e I'elaborazione di reportistica, fornendo una vista
aggregata delle performance dell’azienda.

Coordinamento allinterno dell’azienda delle diverse attivita erogate verso le partecipate,
sia rispetto all’'operativitd che al piano strategico

Predisposizione del Piano di Sostenibilita pluriennale e integrazione degli obiettivi di
sostenibilita nel Piano Strategico

Redazione del bilancio di sostenibilita

Sviluppo e gestione della Business Intelligence aziendale, presidio dell’elaborazione dei
dati e creazione di report periodici da condividere internamente e/o con enti esterni



Presidente
G.B. Raggi

Direttore Generale
D. Grossi

Manutenzione Mezzi e
Gestione Magazzini

Doc. ORG.001 REV. 26
Data: 01/07/2023
Struttura a riporto del DIRETTORE GENERALE:

Manutenzione Mezzi e Gestione Magazzini (MANA)

Mission

Definire ed attuare le linee guida strategiche relative alla gestione ed alla manutenzione dei
mezzi di proprieta, a noleggio e in full service, garantendo la disponibilita della flotta aziendale
rispetto alle esigenze di servizio ed ottimizzandone il costo di gestione.

Contribuire alla catena di approvvigionamento attraverso una gestione efficiente dei magazzini
aziendali, sia da un punto di vista operativo che contabile.

L. Paradisi
Ingegnen_a di Gestione Autoparco
Manutenzione S. Rimassa
a.i. L.Paradisi ’
l |
Gestione Officine Gestione Materiali
M. Schiaffino E. Pilla
l Pianificazione
Magazzini e Gestione
Officina Sestri Oordini
D. Ferrando a.i. E. Pilla
| ]
Officina Volpara Magazzino Sestri Magazzino Volpara
F. Schiaffino G. Sommariva T. Cirenza

Officina Manutenzione
Programmata
D. Napoli

10



Presidente
G.B. Raggi Doc. ORG.001 REV. 26
! Data: 01/07/2023

Struttura a riporto del DIRETTORE GENERALE:
D"eﬁgrgrg;’s';e'a'e Gestione Servizi al Territorio (GEST)
L Mission
GeSt;?e"rfits;';‘:z' al Assicurare la pianificazione, progettazione e I'operativita dei servizi di raccolta e igiene
i i ambientale sul territorio, presidiando il controllo della corretta esecuzione e garantendo
Pianificazi M. Bianchi
laniticazione, il rispetto di modalita e obiettivi previsti dal Contratto di Servizio e da altri contratti
Progettazione e Controllo o
A. Magni sottoscritti.
I ! ) Gestire le piattaforme di trasferenza e i Centri di Raccolta, organizzandone i relativi
Pianificazione, Gestione Controllo Servizio flussi di rifiuti.
Progettazione e . .
Reporting CContrai:tx e Utenze
a.i. A. Magni . De Nardo M. Caruso
I I T ] I I ]
Gestione Operativa Gestione Centri Raccolta Gestione Zona Territoriale Zona Territoriale Zona Territoriale
Genovesato Rimesse Differenziata Fissi Trasferenze Ponente Centro Levante
A.Repetto M. Casazza & Mobili T. Magnasco E. Sciutto E. Serrato E. Battaglia
A. Mariani )
Coor d:"ame"m Autoaa i e u.T. U.T. Centro U.T. Levante
T ree N purg 1 Sampierdarena 1 Storico -
M. Visconti Decoro del
_____ L Territorio
-TT ': f U.T. Arenzano A. Staltari - U.T. L1 U.T. Centro - U.T. Medio
. i S Piattaf Valpolcevera Commerciale Levante
Coordinatore | - Piattaforma 'attatorma
Unita 1 _1' Rimessa Volpara Isole Dufour Volpara e Logistica
storiali T ] W.T.C I P. Maione e Ecovan Primaria ] -
Terrlforléll | v - L4 ogoleto G. Cosso G. Benna .l U.T. Pegli U.T. Castelletto U.T. Albaro
M.Pirgoli I I
' -
b e e 1 —{ U.T. Valle Stura . U.T. Bassa
Rimessa Ponente et 5 _— . — .
| R e Orba G Franzone U.T. Pra U.T. Oregina Valbisagno
— U.T. Valle L U.T. Alt:
Scrivia Ripristino | U.T. Sestri - .- A
contenitori Valbisagno
. U.T. Alta a. i. G. Franzone
Valipolcevera - U.T. Foce
U.T, val
—_— Trebbia Ll  U.T.Recco
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Presidente
G.B. Raggi

1

Direttore Generale
D. Grossi

T

Gestione Impianti Sviluppo
Innovativo Tecnologico ~

Energy Manager

Doc. ORG.001 REV. 26
Data: 01/07/2023

Struttura a riporto del DIRETTORE GENERALE:

Gestione Impianti Sviluppo Innovativo, Tecnologico - Energy

manager (GIST)

Mission

Ottimizzare e gestire 'operativita di tutti i siti industriali e degli impianti di
smaltimento, assicurandone la fruibilita, la messa in sicurezza ambientale e
l'avanzamento tecnologico (anche monitorando la presenza di finanziamenti

C. Sepesi attivabili).
Energy Manager ~ . L Presidiare la gestione di tutto il ciclo di vita degli asset (progettazione, sviluppo
Sviluppo Labosr ag’r;g;gi‘r"im'c" impianti, manutenzione - anche su siti civili - € mantenimento in opera), lattivita
M. Parodi ’ di energy management e la gestione dei servizi comuni aziendali.
[ |
Ingegneria Ambientale Gestione e Monitoraggio

S. Laverneda

Impianti
M. Lavagnino

Facility Management e

Patrimonio
C. Di Vanni

1

{

Gestione Operativa

Patrimonio e

]
Pianifiazione

Progetgaziong Siti Impianti e ) Interventi
_ Aziendali depurazione Servizi manutentivi
a.i. S. Laverneda a. i. M. Lavagnino a.i. C. Di Vanni E. Sassi
I Ll - | | I !
Gestione avori Ufficio Tecnico . . _ Gestione
Commesse e Completamento Direzione Coordinamento Impianto Montgrlat?g;vGee:‘iitlone Discarica Manutenzioni
Mater?ali c.appir'xg Si.e S2e Lavori e Sicurezza Sardorella Ambientali Discariche Birra Dirette
Scarpino di realizzazione S3 Topografia G. Gancitano C. Foscoli LML . C. Fini E. Paganelli
L. Arado M. Balleri C. Cavanna a.i. M. Lavagnino
Area Tecnologica
A. Salvatori
Opera_tivité Manutenz'ione Gestione Operativa Gestione Discarica
Cantiere Mezzi Discarica Scarpino
E. Bruzzone P. Parodi S. lerocades C. Polinelli
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